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Uvod

Zivot ¢lovéka je ve vyspélé demokratické spoleénosti vniman jako nejvyssi
hodnota, o kterou je nutno pecovat a chranit ji. Efektivné fizend, oteviend a odpovédna
organizace proto musi zajistit ochranu zivot svych zaméstnanci. Ne jinak to plati
také pro univerzity, kde se kromé zaméstnancti hojné vyskytuji také studenti nebo
odborna vetejnost. Vedle vlastni vzdélavaci a vyzkumné Cinnosti tak bezpecnost
pfedstavuje dalsi z dimenzi fungovani kazdé univerzity. Nedavna tragickd udélost
na Filozofické fakulté¢ Univerzity Karlovy vyvolala potfebu opétovného zamysleni
se nad tim, co by se na pude Ceskych univerzit dalo udélat jinak a 1épe. Dochazi
tak k prehodnoceni dosavadnich piistupii, jsou implementovana nova opatfeni,
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V této snaze muze dobfe napomoci srozumitelné¢ definovana strategie
bezpecnosti. Jedna se o proklamaci, jejimz smyslem je pfedevsim:
» stanovit konkrétni priority a cile, jichz hodla dané univerzita v oblasti bezpecnosti
dosahnout,
» definovat systémovéa opatfeni pro posilovani bezpec¢nosti a

» navrhnout zplsoby pro jejich efektivni implementaci na vSech trovnich fizeni.

Pouze systematické feseni jednotlivych agend a jejich integrace do procedur
Fizeni totiz mize vést ke kyzenému cili. OvSem na rozdil od zahrani¢nich univerzit,
ty Ceské nemaji s tvorbou strategii bezpecnosti zadné vyznamngéjsi zkusenosti. Pfitom
ale vétsina z nich ma zpracovany robustni Strategie udrzitelného rozvoje, pfipadné
je aktualng zpracovava. Nabizi se proto idealni piilezitost implementovat do jednoho
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z pilifh téchto "velkych" strategii - Sprava a provoz - také problematiku tykajici se
bezpecnosti. Otazkou ale je, co by méla strategie bezpecnosti vlastné obsahovat, jak
ji formalné koncipovat a jak ji uvést v zivot.

Cile a priority v oblasti bezpe¢nosti

Strategie bezpecnosti predstavuje v klasickém pojeti BOZP vrcholny
dokument, ve které se zaméstnavatel zavazuje plnit nikoli standardni zdkonné
pozadavky (to je naprosty zaklad, tzv. level 0), ale predevsim "vyssi cile", které si
sam stanovil s ohledem na své potieby a priority. Jelikoz bezpecnost predstavuje
integralni agendu, neméla by se strategie bezpecnosti omezovat pouze na oblast
BOZP, ale méla by v sobé v rozumné mife zahrnovat také tkoly ze souvisejicich
oblasti, jakymi jsou pozarni ochrana, protivybuchova prevence, krizova pfipravenost
nebo environmentélni bezpe¢nost. Uelem strategie bezpecnosti totiZ je nastavit
smér, kam se chce dana organizace ubirat, a definovat cile, kterych hodla dosahnout.
Ostatné i zakonik prace v § 102 odst. 1 zaméstnavateli uklada, Ze si musi nastavit
vlastni organizaci bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, coz by mélo primarné
vychéazet z holistického piistupu. Stanovené cile pochopitelné musi byt smysluplné
a navrzené tak, aby byly v podminkach dané organizace skute¢né dosazitelné.

Pied podobnym tukolem jsme pfed neddvnem stali také na Vysoké Skole
chemicko-technologické v Praze. Po peclivém uvazeni jsme pro potieby této
univerzity navrhli relativné jednouchou strategii bezpecnosti, ktera zahrnuje deset
prioritnich cilt. Ty v zasadé pokryvaji jak hlavni tikoly univerzity v oblasti BOZP,
tak soucasné mifi i do budoucna, nebot’ maji ambici pozvednout zde celkovou Grovenl
kultury bezpecnosti. Tyto cile jsou nésledujici:

Cil 1 Zajistit a soustavné posilovat bezpecnost zaméstnancti a studentli na piadé
univerzity s pfihlédnutim k moznym rizikiim vyplyvajicich z provadénych
¢innosti nebo z jinych externalit.

Cil2 Integrovat problematiku bezpe¢nosti a ochrany zivota a zdravi do procedur
fizeni, vzdélavani studentd a provadéni vyzkumné cinnosti, zejména
prostfednictvim vnitinich pfedpistl, bezpecnostnich zasad, pravidel chovani
a postupil pro piedchazeni mimotadnym udalostem.

Cil 3  Plnit pravni ptedpisy, zohlediiovat uznavané spravné praxe a implementovat
inovace do fizeni bezpeCnosti v ramci jednotlivych organizacnich utvart,
jakoz i na celouniverzitni urovni.

Cil4 Trvale rozvijet ptistupy k bezpecnosti a ochrané zivott a zdravi lidi a aktivné
vyuzivat nejmodernéjSich védeckych poznatki a znalosti z této oblasti.

Cil5 Vyhodnocovat a efektivné fidit bezpe¢nostni rizika s cilem jejich snizovani
na tak nizké, jak je to rozumné proveditelné uplatiiovanim principu ALARP
("As Low As Reasonably Practicable").

Cil 6 Nalezitou péci o objekty, zafizeni a vybaveni zajistit, aby byly dlouhodobé
plnény bezpecnostni, environmentalni a technické pozadavky na jejich
provoz.
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Cil7 Zohlediiovat pfi vybéru a hodnoceni dodavatelil jejich pfistup k bezpe¢nosti,
ochrang Zivota a zdravi a k zivotnimu prostfedi uplatiovanim principu DNSH
("Do No Significant Harm").

Cil 8 Za vyuziti vhodnych nastroji a forem otevien¢ komunikovat se zaméstnanci,
studenty a dodavateli kliCovad bezpecnostni témata a mozné dopady
vykonavanych cinnosti na jednotlivce, spoleCnost a Zzivotni prostiedi
a usilovat o vzajemnou diivéru pfi napliiovani cilii této strategie.

Cil9 Zajistit dostatek kvalifikovanych a odpovédnych pracovnikl plnicich tikoly
na Gseku bezpecnosti, rozvijet jejich potencial a posilovat jejich angaZovanost
pfi feSeni otdzek tykajicich se bezpe€nosti na pracoviStich a v objektech
univerzity.

Cil 10 Ridit klicové znalosti, podporovat sdileni poznatkii a spravnou praxi, rozvijet
kulturu bezpec¢nosti a environmentalni odpovédnost u zaméstnanc i studentt.

Monitorovani plnéni cilu

Aby se uvedené cile nestaly jen prazdnymi gesty ¢i naivnimi plany, je nutné
ziskavat zpétnou vazbu o jejich plnéni. S ohledem na jejich rozli¢nost musi byt
navrzeny vhodné mechanismy, které umozni objektivné prokazat, zda byly splnény
¢i nikoli, pfipadné jaké urovné v dané oblasti bylo za sledované obdobi dosazeno.
V ramci projektu pro VSCHT Praha jsme jako procedury sledovani navrhli tyto:

1) PrlbéZny dohled plnéni povinnosti zaméstnavatele na Useku BOZP
na pracovistich jednotlivych organizacnich Gtvarti provadény mistné ptislusnymi
vedoucimi zaméstnanci nebo povéfenymi zaméstnanci (napf. referenty BOZP).

2) Periodické kontroly pracovist provadéné osobami odborné zplsobilymi
v prevenci rizik ve lhité nejméné 1x ro¢né, zaméfené na sledovani urovné
rizikovych faktorti, vyhledavani novych zdroju rizik a dodrzovani bezpec¢nostnich
opatieni.

3) Kazdoro¢ni posouzeni urovné sledovanych indikatorG (napf. Grovenn vedené
dokumentace; pracovni uUrazovost; stav a vybaveni jednotlivych pracovist;
nakladani s nebezpecnymi latkami, materidly a technickymi zafizenimi; Groveri
lidského a organizacniho faktoru atd.) a vypracovani ro¢ni monitorovaci zpravy.

4) Projednavani aktualnich otazek, problému a potieb tykajicich se bezpecnosti
v ramci pravidelnych jednani vrcholnych organd univerzity (akademicky
senat, kolegium rektora, kolegia dékani atd.) za ucelem pfijimani potfebnych
operativnich rozhodnuti.

5) Pravidelné piezkoumani plnéni cilti a dil¢ich kol strategie bezpecnosti formou
interniho auditu (napf. ve 1htité nejméné 1x 5 let).

Veskera kontrolni a monitorovaci ¢innost musi byt objektivni, prokazatelna
a pfezkoumatelna. Je tedy nutné se vyvarovat povrchnimu, sugestivnimu hodnoceni.
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Zavér

V tomto sdéleni jsme se pokusili nastinit smysl, vyznam a ucel strategie
bezpecnosti, coby jednoho z modernich nastrojl pro systematické fizeni bezpecnosti
v organizacich. Jak znamo, vétSina bezpecnostnich odbornikii se v praxi snazi
plnit pfedevsim povinnosti ulozené pravnimi predpisy, avSak v naporu povinnosti
a naro¢nych ukoli jim obvykle nezbyva mnoho Casu a sil zamyslet se nad tim,
¢eho vlastné chtéji v bezpecnosti dosahnout. Bezpecnost by se rozhodné neméla
stat pouze rutinni kazdodenni agendou, nybrz by méla mit i §ir$i rozmér, jasné cile
a patficnou akceleraci. Svét kolem nds se rychle méni, a ten kdo tomu jen prihlizi
bez konkrétni snahy inovovat své pfistupy, obvykle brzy zjisti, Ze mu ujel pomyslny
vlak. Pfitom jednim z nastrojli, jak mlZze manaZer bezpe¢nosti drzet krok s timto
vyvojem, je pravé strategic bezpecnosti. Dobie stanovené a sdilené cile totiz
dokéazou danou organizaci (a lidi v ni) vyburcovat ke konkrétnim ¢inim. Smyslem
strategie bezpec¢nosti proto neni viset v ramecku nékde na zdi manaZzerské kancelate,
ale byt cestovni mapou, ktera ukazuje smér, kterym se chce dana organizace v oblasti
bezpecnosti do budoucna ubirat.
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